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1. Introduccion

El programa politico de Ricardo Celis Araya se levanta como una propuesta integral para
transformar La Araucania en una region mas justa, prospera y cohesionada, articulando
cada uno de sus componentes en una vision Unica y coherente de futuro. Esta introduccion
desglosa los elementos esenciales del proyecto, desde la presentaciéon del candidato
hasta el desarrollo de los ejes estratégicos y sus propuestas de trabajo.

En la presentacion del candidato, se destaca la amplia trayectoria de Ricardo Celis Araya,
cuyo recorrido en el servicio publico y su experiencia en diversas areas de la gestion politica
lo han consolidado como un lider comprometido y cercano a la ciudadania. Su carrera esta
marcada por una fuerte vocacion de servicio, la busqueda de soluciones integrales a los
problemas regionales y un liderazgo basado en la transparencia y la participacion. Ricardo
Celis no solo ha demostrado su capacidad de gestién, sino que también ha sabido
escuchar y responder a las inquietudes de los diversos sectores sociales, lo que le ha
permitido construir un perfil de liderazgo auténtico y orientado a generar cambios
profundos. Su historia personal y profesional es un testimonio de compromiso, resiliencia
y una vision innovadora que une tradicion y modernidad en un mismo proyecto
transformador.

En el mensaje del candidato se convoca a toda la comunidad a ser participe de un proyecto
que, apuesta por la mejora en el sistema de salud, el crecimiento econémico, la justicia
social y la seguridad. Ricardo Celis confia en la participacion activa de la ciudadania,
invitando a todos los habitantes de La Araucania a trabajar juntos en la construccion de un
futuro donde las oportunidades se distribuyan de manera equitativa. Este mensaje es la
piedra angular de la campana, pues no solo inspira confianza, sino que también establece
un compromiso ineludible con la transformacion y el bienestar de cada familia y
comunidad en la region.

La imagen objetivo se configura como el reflejo de lo que se proyecta para una Araucania
segura, con crecimiento econdmico progresivo e inclusivo. Se trata de proyectar una vision
en la que la diversidad y la cohesion social sean la base para un desarrollo sostenible. La
imagen objetivo no es solo un ideal estético o retorico, sino que sirve como guia para la
formulacion de politicas y acciones concretas. Al definir una Araucania que valora la salud
integral, el crecimiento econdmico, la justicia social y la seguridad, el programa establece
un marco de referencia claro para orientar todas las estrategias que implicaria ser
miembro del Senado. Asi, esta imagen se convierte en un faro que inspira y direcciona las
iniciativas que impulsaran el cambio en la region.
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La definicion de ejes estratégicos constituye el esqueleto del proyecto, delimitando las
areas clave en las que se concentraran los esfuerzos de su participacion en el Senado. En
este sentido, se identifican cuatro pilares fundamentales: salud, crecimiento econémico,
justicia social y la seguridad como un elemento transversal. Cada eje responde a desafios
concretos de la regiéon y se presenta como una oportunidad para generar mejoras
significativas en la calidad de vida de los habitantes. La salud se aborda desde una
perspectiva integral, poniendo énfasis en la prevencién y la promocion de estilos de vida
saludables; la economia se impulsa mediante el fomento del emprendimiento vy la
innovacion, integrando tanto a zonas urbanas como rurales; la justicia social se centra en
la equidad, el reconocimiento de la diversidad y la participacion ciudadana; mientras que,
la seguridad se fortalece como un componente esencial para garantizar entornos
estables y de confianza.

Finalmente, el desarrollo de ejes estratégicos traduce estas ideas en acciones concretas y
programas especificos. Se detallan iniciativas orientadas a modernizar la atencion
primaria en salud, impulsar proyectos econémicos que generen empleo y bienestar,
promover politicas de inclusion y equidad que integren a todos los sectores sociales, y
fortalecer la seguridad ciudadana a través de la prevencion y la coordinacion
interinstitucional. Cada accion esta diseflada para ser implementada de manera
coordinada, asegurando que las sinergias entre los diferentes ejes se potencian
mutuamente. Asi, el programa no solo es una serie de promesas, sino un plan de trabajo
con objetivos claros, estrategias definidas y mecanismos de evaluacién que permitiran
medir el impacto de cada iniciativa.

En sintesis, el presente programa es una propuesta integral que se fundamenta en la
experiencia y compromiso del candidato, considerando las diversas instancias de
participacion ciudadana donde se escucho a la ciudadania regional. Este proyecto no solo
busca responder a las necesidades actuales de La Araucania, sino también sentar las
bases para un desarrollo sostenible y equitativo en el largo plazo.
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2. Presentacion del candidato

Ricardo Celis Araya es médico cirujano, ex diputado por el
Distrito 23 (2018-2022) y un servidor publico con mas de 35
afios de trayectoria al servicio de La Araucania. Su vida
profesional ha estado guiada por la salud publica, la justicia
social y la conviccion de que la politica debe traducirse en
soluciones concretas para las personas.

A lo largo de su carrera ha combinado gestion, terreno y
dialogo. Fue Director del Servicio de Salud Araucania Sur
(2000-2003), Intendente de La Araucania (2003-2006) y
Concejal de Temuco con primera mayorfa (2012-2016).
Como parlamentario, presidi¢ la Comision de Salud de la
Camara, impulsando el fortalecimiento de la Ley Ricarte
Soto, mayor financiamiento para enfermedades de alto
costo y mejoras en infraestructura hospitalaria. Ademas,
integré comisiones permanentes de Salud, Medio
Ambiente y Recursos Naturales, Deportes y Recreacién; y
participd en Economia, Fomento; Micro, Pequefia vy
Mediana Empresa; Proteccion de los Consumidores vy
Turismo; y Régimen Interno y Administracion. Su sello ha
sido el de un legislador util y dialogante: menos consigna,
mas acuerdos que se sienten en la vida cotidiana.

La medicina es su punto de partida y su ancla ética. En el
box de atencion aprendid a escuchar, diagnosticar vy
resolver; esa mirada clinica -prevencion, tratamiento,
resultados- es la que ha llevado a la gestion publica. Hoy
sigue ejerciendo como gineco-obstetra en el Hospital
Regional Hernan Henriquez Aravena y ha desarrollado
docencia universitaria, reafirmando una vocacion que no
descansa en los cargos: estar cuando la gente lo necesita,
con transparencia, cercania y rendicion de cuentas. Su norte
es claro: que el esfuerzo de las familias de La Araucania
rinda en mejores oportunidades y mayor bienestar.
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3. Mensaje de Ricardo Celis Araya

Queridas y queridos habitantes de La Araucania:

Hoy me presento ante ustedes con el profundo anhelo de ver a nuestra region crecer de
manera cohesionada y plena. Como meédico, he podido escuchar en primera persona las
inquietudes de miles de familias, comprender sus desafios y compartir sus anhelos de
bienestar. Y como parlamentario, trabajé con la convicciéon de que cada ley, cada iniciativa
y cada proyecto se centraran en la dignidad de las personas y en el cuidado de nuestro
entorno.

Sé que enfrentamos grandes retos: brechas en salud que exigen un modelo preventivo y
familiar, niveles altos de desempleo que limitan las oportunidades de nuestra gente y la
urgencia de abordar las desigualdades que afectan a las personas mayores, mujeres y
jévenes. Sin embargo, también creo firmemente en nuestra capacidad para convertir
estas dificultades en oportunidades de desarrollo sostenible y de justicia social.
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Mi propuesta politica nace de la escucha activa y el compromiso real con quienes hacen
grande a esta tierra: las comunidades rurales y urbanas, las emprendedoras y
emprendedores que reactivan nuestra economia, las personas mayores que nos ensefian
con su experiencia, los pueblos originarios que resguardan nuestra identidad y las familias
que suefan con una Araucania segura y prospera. Por eso, los pilares de mi programa
-salud integral, crecimiento econdmico, justicia social y seguridad- no solo buscan mejorar
la calidad de vida de cada uno de ustedes, sino también promover una region que cuide su
medioambiente, como un elemento central de nuestro bienestar.

Los invito a recorrer conmigo este camino donde la prevencion y la atencion primaria de
salud sean el corazén de un sistema meédico moderno y cercano; donde el
encadenamiento productivo y la innovacion impulsen la prosperidad en las zonas rurales
y urbanas por igual; y donde la justicia social llegue a nuestras poblaciones que mas lo
necesitan. Asimismo, propongo reforzar la seguridad ciudadana desde una perspectiva
integral, que resguarde a las familias y fomente la paz social que todos anhelamos

Mi mayor compromiso es con ustedes y con esta region que llevo en el corazén. Suefio con
una Araucania resiliente, que integre su naturaleza privilegiada con ciudades y campos
pujantes; con una tierra que acoja a cada persona sin distincion y que construya, sobre sus
raices, un futuro de oportunidades compartidas.

Les agradezco la confianza depositada en mi trabajo. Hoy les propongo seguir avanzando
juntos, con la conviccion de que cada esfuerzo, cada idea y cada paso suman en la
construccion de una Araucania sostenible y equitativa. Cuenten conmigo para llevar
adelante esta mision, porque estoy dispuesto a trabajar por ustedes y con ustedes,
siempre con la mirada puesta en el bienestar de nuestra gente y en la proteccién de
nuestra hermosa region.

“Impulsamos el Cambio, con la Fuerza de la Trayectoria”.

Con afecto y esperanza:
Dr. Ricardo Celis Araya
Candidato a Senador por La Araucania para el periodo 2026 - 2034




4. Imagen objetivo: “Nuevos horizontes para
La Araucania: Salud, Crecimiento Econémicoy
Justicia Social”

La presente imagen objetivo se erige como el faro que orienta cada accion y politica, al
definir la vision de una Araucania cohesionada, moderna y resiliente. Este ideal no solo
evoca un territorio préspero y seguro, sino que también resalta el compromiso con la
inclusion, la proteccion del medio ambiente y el respeto por la diversidad cultural. Al
proyectar una region en la que la salud integral, el crecimiento econémico inclusivo, la
justicia social y la seguridad ciudadana se integran de forma armadnica, la imagen objetivo
se convierte en la guia estratégica para transformar la realidad, inspirando a la ciudadania
y estableciendo un marco claro para el desarrollo de proyectos de ley y politicas publicas
que responden a las necesidades y aspiraciones de todas las comunidades. A continuacion,
se presenta esta imagen objetivo:

Nuevos horizontes para La Araucania: Salud, Crecimiento Econémico y Justicia Social.

La region de La Araucania se perfila como un territorio cohesionado y préspero, donde el
crecimiento econémico, la calidad de vida y la justicia social se articulan de forma
armonica con la proteccion de los recursos naturales, el fortalecimiento de la seguridad
ciudadanay el compromiso con la probidad y la transparencia en la gestion publica. Desde
la participacion en el Senado, se impulsa una vision global que enlaza las dimensiones de
salud integral, el crecimiento econémico y la justicia social que, ademas, considera el gje
transversal del fortalecimiento de la seguridad, forjando asi un desarrollo sostenible que
responde a las aspiraciones de las familias y comunidades locales. El cuidado especial
hacia quienes, por su experiencia y rol social, impulsan iniciativas en educacion, economia
local y cohesion comunitaria, posibilita un progreso regional sélido, equitativo y duradero.

En este contexto, la salud trasciende la mera ausencia de enfermedad para erigirse en un
bien publico que incorpora la prevencion, la promocion de habitos de vida saludables y la
edificacion de entornos propicios para el bienestar. Este cambio de paradigma pasa por
reducir drasticamente (e idealmente eliminar) las listas de espera, modernizando la
gestion hospitalaria y fortaleciendo la atencién primaria. De esa forma, se consolida un
modelo que sitla a la familia y a la comunidad en el centro de la atencion, reconociendo
que cada persona habita un entorno sociofamiliar decisivo para su calidad de vida. En
consecuencia, la dotacion de equipamiento adecuado, la formacién continua del personal
de saludy lamejora en lainfraestructura de consultorios y hospitales se convierten en ejes
prioritarios, siempre con un horizonte de cobertura oportunay universal.
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En sintonia con este enfoque, se promueven campafnas de concientizacion sobre la
alimentacion saludable, advirtiendo acerca de los riesgos que el consumo de alimentos
ultra procesados acarrea para la poblacion, en especial respecto de enfermedades
cronicas no transmisibles, como la obesidad, la diabetes y ciertos tipos de cancer.

La preocupacion por la alimentacion sana se integra ademas con la preservacion del
medioambiente y la produccién agricola local, impulsando practicas de cultivo
sostenibles, ferias de alimentos organicos y educacion alimentaria desde temprana edad.
El objetivo ultimo es que la poblacién de todas las edades, particularmente nifios y
adolescentes, comprenda y adopte una alimentacion consciente, generando efectos
positivos en la prevencion de enfermedades y la mejora de la calidad de vida.

La promocion de la actividad fisica y el deporte comunitario constituye otro componente
esencial de la salud integral. La reconfiguracion de plazas y parques en torno a
profesionales que acomparen el deporte, la construccion de ciclovias y la apertura de
espacios recreativos tanto en areas urbanas como rurales alienta a la poblacion a integrar
el ejercicio en su dia a dia. Esto no solo beneficia la salud fisica, sino que incide
positivamente en la salud mental y la cohesion social, puesto que el deporte propicia la
interaccion intergeneracional, reduce el estrés y refuerza los vinculos comunitarios.
Ademas, la practica de actividades al aire libre en la region se ve fortalecida por la
extraordinaria geografiay riqueza natural de La Araucania, lo que crea oportunidades para
el turismo deportivo y la educacién ambiental, estableciendo un circulo virtuoso entre
salud, recreacion y cuidado de la naturaleza.

La proteccion del medioambiente y la sostenibilidad emergen como ejes transversales de
la accion publica, dadas las urgencias derivadas del cambio climatico y la necesidad de
salvaguardar la biodiversidad Unica de la region. Para que las comunidades vivan en
entornos saludables y equilibrados, es indispensable afrontar la contaminacion del aire, la
gestion responsable del agua y la prevencién de incendios forestales. Por ello, se considera
la hoja de ruta establecida en la Estrategia Regional de Desarrollo Araucania 2040 y las
estrategias de conservacion de suelos, se promueve el uso de energias limpias y se
fomenta la participacion ciudadana en la proteccion de la biodiversidad local. El aporte de
las comunidades indigenas a estos procesos resulta crucial, en tanto sus saberes
originarios brindan una vision mas respetuosa de los ciclos naturales y el uso sostenible de
los recursos del entorno.
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En el ambito econdmico, se apuesta por un crecimiento que considera el encadenamiento
productivo sélido, vinculando la produccion local con mercados tanto nacionales como
internacionales. Esta perspectiva contempla la colaboracion entre pequenas, medianas y
grandes empresas, cooperativas y emprendimientos rurales, empujando la innovacion, el
uso de tecnologias pertinentes y la generacion de empleos de calidad. Asi, las zonas
tradicionalmente postergadas en infraestructura y oportunidades pueden integrarse a un
crecimiento mas inclusivo, explotando su potencial agricola, forestal, ganadero y turistico.
Se destacan también las iniciativas de emprendimiento femenino, juvenil y colectivo, que
actlan como catalizadoras de la diversificacion productiva y el fortalecimiento de la
comunidad.

Para sostener este dinamismo econdmico, se perfila una reforma tributaria cimentada en
la equidad y la progresividad, de modo que el crecimiento no se concentre Unicamente en
grandes capitales, sino que revierta en inversiones en servicios publicos, infraestructura de
calidad y programas de desarrollo territorial. Con esto, la competitividad de la region se ve
reforzada sin poner en riesgo la justicia social ni la sostenibilidad medioambiental, a la par
que la recaudacion fiscal se traduce en mejoras palpables para las comunidades, tales
como rutas en buen estado, hospitales modernizados, escuelas dotadas con tecnologia y
una oferta cultural que revitalice la identidad regional.

La justicia social permea cada accion legislativa en La Araucania. Como region de marcada
identidad intercultural, se torna esencial el reconocimiento activo de los pueblos
originarios y la apreciacion de la diversidad como uno de los grandes tesoros inmateriales
de este territorio. Este enfoque intercultural se plasma en el cuidado de lenguas
originarias, la promocion de oficios tradicionales y la apertura de cauces para la
participacion politica y ciudadana. De igual modo, la descentralizacién y la distribucion
diferenciada de los recursos publicos permiten disminuir brechas histéricas en educacion,
salud y servicios basicos, con especial énfasis en las necesidades de mujeres, jovenes y
personas mayores.

La sequridad, por su parte, se concibe como un elemento transversal que brinda a las
familias el entorno necesario para realizar sus proyectos vitales. La Araucania no es ajena
a la delincuencia, la violencia intrafamiliar, ni a conflictos que obstaculizan la paz vy la
convivencia en algunos sectores. De ahi que se proponga un esfuerzo conjunto entre el
Estado, las autoridades locales, las fuerzas policiales y las organizaciones civiles,
encaminado a prevenir, contener y enfrentar amenazas contra la seguridad de las
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capacidad de respuesta colectiva ante nuevos desafios. Esto implica una administracion
coordinada de los recursos naturales, la implementacion de politicas publicas que
favorezcan el uso racional del territorio y la conservacion de bosques nativos, junto con la
adopcion de energias alternativas que habiliten una transicion ordenada hacia un modelo
econodmico de baja emision de carbono.

A la vez, la perspectiva de un envejecimiento digno confluye con las politicas de justicia
social y salud: a medida que avanza el proceso de envejecimiento demografico, resulta
ineludible habilitar programas que acomparfien a las personas mayores en su proceso
vital, promoviendo tanto su independencia como su integracion en la vida social. Ello
conlleva garantizar pensiones que permitan vivir sin apremios, impulsar la atencion
primaria especializada en geriatria y crear espacios de esparcimiento, actividad fisica y
dialogo intergeneracional. Revalorizar el papel que desempefian las personas mayores, en
vez de relegarlas, es crucial para el entramado de una sociedad verdaderamente solidaria
y resiliente.

Simultaneamente, la justicia social cobra relevancia en el plano laboral, procurando que
mujeres y hombres tengan iguales oportunidades de acceso al trabajo, remuneraciones y
crecimiento profesional. Asi, se intensifica la lucha contra la discriminacion por motivos de
género, reconocimiento intercultural o nivel socioecondmico, y se promueve la
participacion de todos los grupos en la toma de decisiones y en el mercado laboral. La
meta es construir un tejido social donde la diversidad constituya un recurso poderoso para
afrontar desafios y para incentivar la innovacion colectiva.

Asimismo, se introduce de manera destacada la promocion e incentivo del mejoramiento
de las normativas de probidad y transparencia, reforzando la participacion ciudadanay el
control democratico. Asegurar la rendicion de cuentas, impulsar leyes de transparencia y
fomentar la participacion fiscalizadora de la ciudadania constituyen pasos esenciales para
legitimar el quehacer publico, fortaleciendo asi la confiabilidad en las instituciones y
propiciando una gobernanza mas cercana y honesta.

En esta confluencia de esfuerzos, la colaboracion intersectorial y multinivel, que involucra
poderes del Estado, organizaciones no gubernamentales, empresas, universidades y la
sociedad civil, cobra suma importancia. La perspectiva local resulta fundamental al
plantear y ejecutar proyectos, pues las comunidades conocen sus necesidades directas
mejor que cualquier instancia centralizada. Al mismo tiempo, la cooperacién internacional
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abre oportunidades de financiamiento, transferencia de tecnologias y buenas practicas,
posibilitando que La Araucania establezca vinculos globales y reciba inversiones de
caracter sostenible.

La formacion de alianzas publico-privadas, en tanto, posibilita reforzar esta propuesta de
desarrollo integral, potenciando la capacitacion del capital humano y la modernizacién
tecnoldgica, sobre todo en las zonas rurales donde el acceso a internet y la especializacion
pueden marcar la diferencia para el éxito empresarial. En este plano, el rol del Estado
consiste en articular créditos con tasas preferenciales, incentivos tributarios vy
acompafiamiento técnico que consoliden las iniciativas productivas con miras a la
responsabilidad social y ambiental. Por ende, los planes de gobierno deben priorizar la
construccion y mantencion de carreteras, la ampliacion de la conectividad digital y la
instauracion de centros de acopio que mejoren la cadena de valor de los productos locales.

Asi, La Araucania se encamina hacia una realidad donde la salud integral, crecimiento
econodmico, la justicia social, y [a seguridad se sostienen mutuamente en un ciclo virtuoso
que impulsa a sus habitantes a desarrollar sus proyectos de vida en un entorno pacifico,
equitativo y resistente a las adversidades. El dinamismo econémico, cimentado en la
innovacion, la sustentabilidad y el involucramiento efectivo de las comunidades,
proporciona las bases para generar riqueza y distribuirla con justicia. Una salud vy
educaciéon basadas en la prevencion y cercania comunitaria refuerzan el bienestar
colectivo, reflejandose tanto en indicadores de calidad de vida como en la estabilidad de
familias y vecindarios. La justicia social, nutrida por la promocién de la diversidad y la
inclusion, alinea el quehacer institucional con las esperanzas de una sociedad cada vez
mas consciente de sus derechos y obligaciones. La seguridad, vista en su acepcién mas
amplia, otorga la serenidad imprescindible para la concrecion de todos estos propdsitos.
Finalmente, la probidad y transparencia consolidan la confianza ciudadana en las
instituciones, contribuyendo a forjar una gobernanza abierta y legitima.

En definitiva, construir esta region de futuro requiere un esfuerzo orquestado de
numerosos actores, guiados por valores compartidos como el respeto a la diversidad
cultural, la salvaguardia del entorno natural, la participacion ciudadana activa y la
busqueda constante de equidad. Desde el Senado, la labor legislativa se orienta a poner
en practica marcos normativos que faciliten la coordinacion de politicas, viabilicen la
ejecucion de recursos y robustezcan la institucionalidad. Gracias a ello, se sientan las bases
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de una region que encarna el equilibrio entre progreso, seguridad y conservacion de su
acervo cultural.

En consecuencia, La Araucania transita hacia un porvenir donde la cohesion social, la
prosperidad sostenible y el bienestar colectivo se fusionan para brindar a cada habitante
la oportunidad de cristalizar sus planes de vida en un ambiente de paz, respeto y
oportunidades equitativas. Este arquetipo de desarrollo también asume la promocion de
la solidaridad y la responsabilidad como valores esenciales para superar las pruebas que
plantean el cambio climatico, la transformacion digital y las mutaciones demograficas. En
suma, la region se consolida como un espacio resiliente, justo y plenamente consciente de
su extraordinario acervo cultural y natural, listo para afrontar los requerimientos del
presente y anticipar en los del mafiana, sin abandonar los principios de inclusion,
integridad y sostenibilidad que definen su identidad.
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5. Construccion participativa del programa

Asi se hizo: con la gente y en sus territorios

Este programa no nacié en un escritorio, se fue tejiendo en encuentros comunales,
instancias participativas y espacios digitales abiertos. Fueron diversas voces las que se
escucharon: organizaciones de la sociedad civil, juventudes, personas mayores, pymes,
academia, sector rural, educaciony salud. El resultado es una hoja de ruta que no se queda
s6lo en Lo técnico, sino que también busca representar la identidad regional.

Cabe sefalar que, la participacion no se considera sélo un paso de este proceso, sino que
representa uno de los sellos del programa, por eso se cautelan cuatro elementos claves
de comunicacion: 1) lenguaje claro y directo; 2) trazabilidad publica de los aportes
ciudadanos; 3) devolucién oportuna de resultados a quienes participaron; y, 4) canales
permanentes para seguir mejorando este programa.

En este contexto, desde enero a julio de 2025 se realizaron diversas instancias de
participacion ciudadana en multiples comunas de la region, donde se presentd el
Programa con sus Ejes y principales propuestas, con el objetivo de fomentar el didalogo
ciudadano y dar identidad a este trabajo. Esto culminé en el desarrollo de los ejes de
manera integral, donde las voces e inquietudes de los habitantes de la region queda
plasmada en la presente hoja de ruta. Algunos de estos temas fueron: la necesidad de
mejorar la Atencion Primaria de Salud; modernizar las politicas publicas de vivienda; y
lograr un encadenamiento productivo efectivo de acuerdo a los diversos contextos
regionales.
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6. Definicidon del Eje Estratégico

En base a la imagen objetivo, se genera un método para priorizar los ejes estratégicos del
presente programa politico, los cuales se basan en un analisis de las necesidades vy
desafios de la region de La Araucania con miras al alcance nacional, sustentado en
informacion cuantitativa y cualitativa proveniente de estudios académicos, estadisticas
oficiales y la participacién directa de las personas de la region.

El proceso de priorizacion de estos ejes considero tres elementos fundamentales:

- Diagnostico situacional: A partir de indicadores socioeconémicos, como los altos
indices de pobreza multidimensional, las brechas de acceso a la salud y las tasas de
desempleo regional, se identificaron areas prioritarias para el desarrollo.

- Escucha activa y participacion ciudadana: Se llevaron a cabo reuniones con
representantes de la sociedad civil, sector publico, sector privado y actores clave,
recogiendo inquietudes y propuestas que reflejan las necesidades y aspiraciones de la
poblacion.

- Relevancia estratégica: Finalmente, los gjes estratégicos se definen como areas de
impacto transversal que, al ser abordadas de manera integral, permiten responder a
problemas estructurales y generar beneficios sostenibles para la region en el mediano
y largo plazo.

En base a este analisis, emergen los siguientes tres ejes estratégicos:

- Salud Integral
- Crecimiento Econdmico
- Justicia Social

Cabe sefalar que, a estos tres ejes estratégicos, se les agrega el eje transversal de
“Seguridad”, que implica entender este elemento como indispensable para lograr los
avances en los otros ejes.

En las siguientes paginas, se desarrollan estos ejes con sus respectivos proyectos.
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7. Desarrollo de Ejes
Estratégicos

A continuacion, se presenta el desarrollo
de los Ejes Estratégicos, considerando su
fundamento, objetivos y propuestas de ley
y politicas publicas que permiten su
desarrollo.
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7.1. Salud Integral

Este gje sitla a las personas y a las familias en el centro de la atencidn, impulsando un
modelo de salud comunitario que privilegie la prevencion y la promocion de estilos de vida
saludables. Para ello, se fortalece la infraestructura en atencion primaria y se moderniza
la red de consultorios y hospitales, con equipamiento y recursos humanos adecuados. La
alimentacion saludable adquiere un rol protagénico, promoviendo la produccion y el
consumo responsable de alimentos que reduzcan los riesgos asociados a enfermedades
cronicas, como obesidad, diabetes o cancer.

El deportey la actividad fisica se convierten en aliados estratégicos, no solo para fomentar
el bienestar fisico y mental de la poblacién, sino también como parte de una cultura que
incorpore el cuidado del entorno y la relacion respetuosa con la naturaleza. En esta linea,
se suman acciones de prevencion de incendios y gestion responsable del agua, recordando
gue un medioambiente sano es parte esencial de la salud colectiva. Asi, se consolida una
vision donde la medicina preventiva y la calidad del entorno ambiental caminan de la
mano para mejorar la calidad de vida de todos los habitantes de la region.
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7.1.1. Objetivos

- Fortalecer la atencién primaria y la prevencion, desplazando el foco desde una salud
meramente curativa hacia un modelo familiar y comunitario, con hincapié en la
educacion sanitaria y la deteccion temprana de enfermedades.

- Mejorar la accesibilidad y calidad de los servicios de salud, reduciendo las brechas de
atencion en zonas rurales y periurbanas, optimizando recursos humanos vy
tecnoldgicos.

- Promover estilos de vida saludables y sostenibles, incentivando la alimentacion sana,
el deporte, larecreaciony el cuidado del entorno natural como parte de una estrategia
integral de bienestar.

- Integrar la variable ambiental en la gestion sanitaria, fomentando la relacion entre
calidad del aire, prevencion de incendios forestales, acceso al agua segura y la salud
colectiva.

- Disminuir de manera sostenida las listas de espera en Chile, fortaleciendo la
planificaciony la gestion sanitaria a fin de acelerar la entrega de prestaciones médicas,
especialmente en el nivel hospitalario y en atencion de especialidades.

7.1.2. Propuestas de fomentos de leyes y disefos de politicas publicas

i. Ley de Fortalecimiento de la Atencién Primaria (APS)

"Prevencion que te cuida y atencion que te respeta: agenda sin filas y con el profesional que
eliges.”

Objetivo general
Pasar de un modelo centrado en la oferta a uno centrado en las personas: prevencion
proactiva, agendas accesibles y oportunas y libre eleccién del profesional y la fecha en la
Atencion Primaria.

Objetivos especificos

- Garantizar que el 80% de las consultas de morbilidad se agenden sin presencialidad
previa (web, call center, WhatsApp, app).



- Lograr tiempo maximo de 72 horas para una consulta no urgente y mismo dia para
priorizadas.

- Aumentar los controles preventivos (EMP, salud cardiovascular, salud mental, salud
mujer/hombre), que incluyan seguimiento de pacientes.

Acciones estratégicas

1. Agenda APS: plataforma Unica de reservas (web, app, WhatsApp, etc.) con
recordatorios y reasignacion automatica de cupos liberados.

2. "Fila Cero": estandar que prohibe filas de madrugada; totems y acompafamiento
digital para adultos mayores; agendamiento futuro con libre eleccién de profesional.

3. Prevencion proactiva: busqueda activa de personas con riesgo (diabetes, HTA, cancer
cervicouterino/mamario) y prescripcion social (deporte, talleres).

4. Gestion clinica por equipos: protocolos de resolutividad enfermera y TENS,
teleapoyo con especialistas y tablero publico de tiempos de atencion.

ii. Reforma Etiquetado Alimentario 2.0 - Advertencia Oncoldgica y Educacion
Alimenticia

“Informacion que salva: sellos claros para decidir y educacion para una alimentacion mds
saludable”.
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Objetivo general

Proteger a la poblacién con advertencias sanitarias claras y visibles en alimentos
ultraprocesados con evidencia de riesgo oncolégico, junto a educacion alimentaria
permanente.

Objetivos especificos

- Incorporar un sello frontal de advertencia oncolégica ("Este alimento puede
aumentar el riesgo de cancer") en categorias definidas por evidencia.

- Unificar la transparencia nutricional y de origen en envases y puntos de venta.

- Implementar programas de educacion alimentaria continuos en escuelas, CESFAM y
barrios.

Acciones estratégicas

1. Sello Oncologico obligatorio en la cara frontal para ultraprocesados con
ingredientes/perfiles criticos definidos por Minsal-ISP (evidencia revisada por comité
cientifico).

2. Mensajes sanitarios reforzados en publicidad y gondolas; restricciones a
promociones dirigidas a nifas/os.

3. QR Nutricional Unico (ingredientes, procesamiento, origen, evidencias y alternativas
saludables).

4. Compra Publica Saludable: prohibir productos con sello oncoldgico en casinos
escolares, hospitales y jardines.

5. Educacion 360° modulos curriculares, guias comunitarias y talleres en APS con
metas de alfabetizacion alimentaria por comuna.

iii. Plan Aire Limpio Araucania - Monitoreo y descontaminacion efectiva
"Aire limpio para respirar mejor hoy y vivir mds mariana”
Objetivo general

Reducir de manera sostenida la contaminacién por material particulado en las comunas
criticas de La Araucania mediante monitoreo robusto, recambio térmico y Planes de



Descontaminacion Atmosférica (PDA) con metas verificables.

Objetivos especificos

- Duplicar la red de monitoreo (estaciones y sensores de baja costos validados) vy
publicar datos en tiempo real.

- Disefar/actualizar PDA comunales con metas de -30% de episodios criticos de PM2,5
al 2030.

- Diseflar programa de mejora de sistemas de calefaccion para comunas criticas
(aislamiento + equipos eficientes).

Acciones estratégicas

1. Red de Monitoreo 24/7 (estaciones + sensores calibrados) y plataforma abierta con
alertas por barrio.

2. PDA por comuna critica (Temuco, Padre Las Casas y otras que califiquen): metas,
fiscalizacion y evaluacion anual.

3. Programa Techo y Calor Limpio: subsidios de aislacion térmica, recambio de
calefactores y tarifa eléctrica de calefaccion en invierno.

4. Combustible Seguro: certificacion y control de lefa/pellets; fomento a
abastecimiento local y trazabilidad.

5. Movilidad y educacion: gestion de transporte limpio en episodios criticos y campafas
de salud respiratoria en APS.
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iv. Creacion de Planta Regional de Tratamiento de Residuos Sélidos
“De residuo a recurso: una planta moderna, bien ubicada y al servicio de toda la region”.
Objetivo general

Gestionar integralmente los residuos de las 32 comunas con una planta regional de
valorizacion que minimice la disposicion final y aproveche predios forestales como
alternativas de emplazamiento responsable.

Objetivos especificos

- Tratar y valorizar el 100% de los residuos municipales al 2030, reduciendo en 50% la
disposicion final tradicional.

- Generar energia (biogas/biometano) y materiales recuperados para mercados
locales.

- Minimizar conflictos socioambientales con criterios de localizaciéon y corredores
logisticos eficientes.

Acciones estratégicas

1. Estudio de localizacion que prioriza predios forestales con buffer, acceso vial y
conexion eléctrica, sujeto a EIA y participacion temprana.

2. Planta Modular: MRF (separacion), compostaje, digestion anaerobia (biogas) y linea
de reciclaje.

3. Alianza con sector forestal: servidumbres/arrendamientos, manejo de
lodos/biocarbodn para suelos degradados.

4. Tarifa Justa e incentivos: pago por generacion y premios a comunas que
reciclan/compostan mas.

5. Logistica regional: estaciones de transferencia y rutas optimizadas para reducir
huella de carbono.




v. Monitores en terreno - Deporte como salud preventiva

‘Movimiento que previene: tu plaza se convierte en tu mejor centro de salud".
Objetivo general

Instalar el deporte comunitario como herramienta de prevencion en salud, activando
plazas y parques con monitores deportivos de presencia regular en los barrios.

Objetivos especificos

Disefar programa de fomento de deporte que considere monitores en terrenos, para
hacer efectivo el uso de las plazas interactivas gimnasios al aire libre.

Implementar rutas activas y plazas deportivas en todos los barrios priorizados.

Integrar el deporte prescrito por APS (“prescripcion social") para condiciones croénicas y
salud mental.

Acciones estratégicas

1. Red de Monitores Barriales (Mindep + municipios): clases gratuitas y calendarios
fijos por barrio.

2. Plazas y Rutas Activas: sefalética, luminarias y equipamiento de calistenia;
mantenimiento con cuadrillas locales.

3. Derivacion APS-Deporte: protocolo para que el equipo de salud prescriba actividad
fisica y derive a sesiones guiadas.

4. Escuelas Deportivas Comunitarias: cupos para nifas/os, mujeres y personas
mayores; torneos y festivales saludables.

5. Medicidon de impacto: registro con app simple (asistencia, metas de salud) y reporte
publico trimestral.
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vi. Plan Nacional de Reduccion de Listas de Espera

“No mds esperas eternas: soluciones rdpidas, gestion transparente y clinicas maviles para que
la salud sea un derecho de verdad.”

Objetivo general

Garantizar acceso oportuno a consultas de especialidad y cirugias, eliminando la espera
excesiva como barrera al derecho a la salud.

Objetivos especificos

- Publicar y actualizar mensualmente las listas de espera de todos los servicios de salud.

- Reducir a menos de 90 dias la espera promedio para consulta de especialidad y menos
de 180 dias para cirugia antes de 2029.

- Implementar equipos quirurgicos itinerantes que cubran el 100% de las comunas con
mayor brecha.

- Incorporar soluciones digitales para optimizar agendas y tele-interconsultas.

Acciones estratégicas

1. Ley de Transparencia en Tiempos de Espera: obligacion de reporte publico y
seguimiento individual en linea.

2. Incentivos por Resultados: financiamiento adicional a hospitales que cumplan
metas de reduccién de espera.

3. Clinicas Moviles y Quiréfanos Itinerantes equipados para cirugias ambulatorias en
zonas rurales.

4. Programa de Contratacion Focalizada de Especialistas con bonos e itinerancia
regional.

5. Leyde Emergencia “Lista Cero" para regularizar backlog utilizando horario extendido
y compra de servicios al sector privado con tarifa maxima.
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vii. Politica Publica de Modernizacion del COMPIN: “COMPIN 360 - Licencias
dignas e inclusivas”

“Licencias oncoldgicas en 48 horas y discapacidad sin peregrinar: dignidad y eficiencia para
toda La Araucania”.

Objetivo general

Modernizar el COMPIN para resolver licencias oncoldgicas en menos de 48 horas y
acreditar la discapacidad en menos de 30 dias, garantizando trazabilidad, transparencia y
trato digno.

Objetivos especificos

- Digitalizar el 100% de los tramites de licencias y discapacidad en una plataforma unica.

- Priorizar y agilizar los casos oncoldgicos y de alta complejidad mediante triaje
inteligente.

- Reducir a menos de 20% el porcentaje de licencias rechazadas por errores
administrativos.

Acciones estratégicas

1. Implementar la plataforma "COMPIN 360" con firma electronica avanzada y
conexion directa a la Ficha Clinica Electrénica.

2. Crear Comités Oncologicos Regionales 24 horas, integrados por oncélogos y
meédicos revisores, para licencias de cancer.

3. Instalar la Ventanilla Unica de Discapacidad con evaluaciones telematicas y emision
automatica de credencial inclusiva.

4. Publicar un Tablero Ciudadano en linea que muestre plazos, rechazos y apelaciones
en tiempo real.

5. Capacitar y reconvertir al personal Compin en analitica de datos y atencion digital,
mientras Fonasa asume la tramitacion operativa.
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7.2. Crecimiento Econdmico

En este gje, se propone un crecimiento econdémico que involucre tanto a las zonas urbanas
como a las rurales, reconociendo la riqueza productiva y cultural de La Araucania.
Mediante el encadenamiento productivo, las pequefas y medianas empresas,
cooperativas y emprendimientos locales se articulan con grandes empresas y organismaos
publicos, impulsando la innovacion, el acceso a tecnologia y la creacién de empleos de
calidad. Este modelo se sustenta en una reforma tributaria progresiva, que asegure la
inversion en infraestructura, educacion y servicios sociales, a la vez que promueva la

competitividad y el emprendimiento.

La proteccion del medioambiente y la adopcion de energias limpias se integran como
factores determinantes del éxito econémico a largo plazo. Asi, la region aprovecha sus
recursos naturales de forma sostenible y competitiva, promoviendo el turismo
responsable, la agricultura organica y la diversificacion productiva. Se fomenta la
incorporacion de las comunidades indigenas y de grupos tradicionalmente postergados,
como actores clave en la cadena productiva, preservando saberes originarios vy
sumandolos a una vision de futuro que amplie el horizonte econdmico de la region.
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Finalmente, la seguridad se concibe como parte fundamental del desarrollo econémico:
en la medida que existan entornos seguros y estables, se generan condiciones favorables
para la inversion, la movilidad laboral y la consolidacion de mercados locales y regionales.

7.2.1. Objetivos

- Impulsar un crecimiento econémico equitativo, articulando las cadenas productivas
para que micro, pequefias y medianas empresas (MiPyMEs), cooperativas vy
emprendimientos locales se integren a los mercados regionales y nacionales.

- Fomentar la innovacion y la competitividad, apoyando la adopcion de tecnologias y
practicas amigables con el medioambiente, potenciando la diversificacion productiva.

- Promover la seguridad y estabilidad para la inversion, generando un entorno confiable
que estimule la creacion de empleos, la llegada de capital y la formalizacion de
iniciativas economicas.

- Integrar la proteccion ambiental en el desarrollo productivo, vinculando las industrias
agricolas, forestales, turisticas y energéticas con criterios de responsabilidad social y
sostenibilidad a largo plazo.

7.2.2. Propuestas de fomentos de leyes y diseros de politicas publicas
i. Ley de Encadenamiento Productivo y Desarrollo Local “Araucania Crece”

“Si crecen las pymes y cooperativas locales, y se crea un Puerto Seco en Malleco, crece la region:
unamos fuerzas para que la Araucania prospere con identidad y oportunidades para todos."

Objetivo general:

Potenciar los encadenamientos entre empresas ancla y Mipymes regionales para duplicar
el valor agregado local y generar empleos de calidad.
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Objetivos especificos:

1. Elevaral 40 % el contenido regional en compras publicas y privadas hacia 2030.

2. Aumentar en 25 % la productividad de Mipymes proveedoras mediante innovacion y
certificacion.

3. Facilitar acceso a financiamiento blando y garantias para 5.000 empresas locales.

4. Reducir la tasa de informalidad empresarial al 20 % en cinco afios.

Acciones estratégicas

- Fondo "Compra Local" con subsidio de 10 % a proveedores certificados.

- Plataformas B2B digitales para vincular oferta regional con grandes compafiias y el
Estado.

- Programa de transferencia tecnoldgica con universidades y centros de I+D.

- Ventanilla Unica de Financiamiento con créditos CORFO-BancoEstado y garantias
FOCAPE+ verdes.

- Mesas de Cluster por rubro (agroalimentos, turismo, servicios Tl, energias limpias).

La propuesta de Ley "Araucania Crece", tiene por objetivo transformar la region en una
zona geografica especial mediante una serie de medidas econdmicas para estimular el
desarrollo de la region. Esta cuenta con tres lineamientos centrales: la inversion, el
emprendimiento y el fomento del empleo local. A continuacion, un cuadro explicativo de
esta propuesta de ley:
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local.
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ao exceda de $262.245 (igual a de
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ii. Creacion del Centro Regional de Emprendimiento de La Araucania

“El talento de nuestra gente necesita impulso: un gran centro de innovacion y financiamiento
que convierta ideas en realidades."

Objetivo general

Crear un centro regional que ofrezca formacion tecnolégica de vanguardia y apoyo
integral a emprendedores, con la meta de capacitar a 5000 personas y acompafar la
creacion y crecimiento de 1000 startups en La Araucania antes de 2030.

Objetivos especificos

Capacitar a 1.000 jovenes por afio en programacion, IA y ciberseguridad.
Atraer inversiones por US $50 M en capital de riesgo regional.

Alcanzar una tasa de supervivencia de startups del 60% a los tres afios.
Garantizar participacion femenina de al menos 40% en cada cohorte.

FwnN =

Acciones estratégicas

- Bootcamps gratuitos de habilidades digitales: Ofrecer cursos intensivos en
programacion, inteligencia artificial y ciberseguridad, con becas completas financiadas
por SENCE y CORFQO.

- Aceleradora "Araucania Tech": Proveer mentorias, redes de contacto y capital semilla
para que los startups tecnoldgicos despeguen con apoyo experto.

- Fondo de coinversion publico-privado: Aportar capital a las nuevas empresas mas
prometedoras durante sus primeras rondas, combinando recursos estatales y de
inversionistas locales.

- Programa de Retencion y Desarrollo “Talento Araucania”: Potenciar a los profesionales
y emprendedores tecnoldgicos de la region con becas de especializacion, mentorias
senior y acuerdos de trabajo remoto de alto valor, a cambio de que mantengan su
residencia y desarrollen proyectos locales al menos durante cinco afos, asegurando
que el conocimiento y la innovacion se queden y crezcan dentro de La Araucania.

- Red de coworks y laboratorios tecnoldgicos: Habilitar espacios de trabajo colaborativo
y laboratorios loT en Temuco, Angol y Villarrica, con el equipamiento y la asesoria
técnica necesarios para emprender.
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ili. Regulacion e Incentivos a Energias Limpias

"Energia verde es energia para el futuro: apostemos por el sol y el viento, cuidando el planeta
y diversificando la economia local.”

Objetivo general

Convertir La Araucania en polo de energias renovables y produccion de H, verde,
generando 10.000 empleos verdes al 2032.

Objetivos especificos

Instalar 1 GW de capacidad renovable adicional (solar, eélica) al 2030.
Desplegar cinco pilotos de hidrogeno verde en transporte y forestal.
Reducir 1,2 Mt COe anuales en la region.

Crear un mercado de bonos verdes regionales para financiar proyectos.
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Acciones estratégicas

- Incentivo tributario de depreciacién acelerada (40 %) para inversiones verdes.
- Ventanilla Unica Ambiental con plazos méaximos de 180 das.

- Bonos verdes "Araucania Sostenible" con garantia soberana parcial.

- Programa de reconversion laboral hacia oficios de la economia del H,.

- Mesa Publico-Privada para estandares, certificacion y exportacion.

iv. Programa de Desarrollo Territorial Inclusivo

“Campo y ciudad unidos: mejor conectividad y oportunidades, para que nadie quede fuera del
progreso en La Araucania.”

Objetivo general

Reducir brechas urbano-rurales llevando servicios basicos, conectividad y oportunidades
productivas a las 32 comunas de la region.
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Objetivos especificos

1. Invertir en infraestructura vial, digital y logistica que comunique las zonas rurales
con mercados relevantes (regionales y nacionales).

2. Llegara 100% de cobertura de fibra éptica municipal en 2028.

Duplicar el ingreso de hogares rurales mediante cadenas cortas de valor.

4. Incorporar criterios de interculturalidad y género en todos los proyectos.

w

Acciones estratégicas

- Fondo Infraestructura 50/50 (GORE-MOP) para caminos productivos.

- Subsidio Ultima Milla digital y antenas comunitarias.

- Capacitacion y microcréditos para cooperativas agroecologicas.

- Centros de Servicios Municipales Méviles (banco, registro civil, Sercotec).

- Comiteé Intercultural de Supervision con representacion mapuche y de mujeres rurales.

v. Reforma Tributaria Progresiva y Estable

“Inversion con justicia: que los recursos se traduzcan en hospitales, escuelas y caminos, para
una region que avanza en equilibrio.”

Objetivo general

Implantar un sistema tributario simple para emprender, progresivo al crecer y estable en
el tiempo, destinando la recaudacion incremental a salud, educacion e infraestructura
critica con total transparencia.

Objetivos especificos

1. Reducir en 40% los costos administrativos de micro y pequefias empresas en sus
primeros tres anos.

2. Recaudar 0,6 puntos del PIB adicionales antes de 2030 mediante tramos progresivos
sobre utilidades altas.

3. Asignaral menos el 70% de esa recaudacion a hospitales, escuelas y mantenimiento
de caminos regionales.

4. Publicar semestralmente el uso de los fondos y los indicadores de impacto social.
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Acciones estratégicas

- Régimen "Emprende Simple": tasa unica baja y declaracion pre-llenada para ventas
menores a 10000 UF anuales.

- Escalera Progresiva: incrementos de impuesto a la renta corporativa por tramos de
utilidades, con topes revisados cada tres afios.

- Fondo “Araucania Equilibrada”: cuenta separada en la Ley de Presupuestos que
financia salud, educacién y un fondo de emergencia regional.

- Consejo Ciudadano de Seguimiento: organismo mixto que audita y publica los flujos de
ingreso-gasto via dashboard abierto.

- Plan Antievasion Digital: cruces de datos SlI-Tesoreria con 1A y sanciones graduales a la
informalidad reincidente.

vi. Proyecto de Ley de “Fomento a la Adaptacion Productiva y Uso Sostenible
de Suelos ante el Cambio Climatico”

“El cambio climdtico es desafio y oportunidad: cultivemos el futuro con responsabilidad,
innovacion y respeto por la tierra.”

Objetivo general
Impulsar la transicion productiva hacia practicas resilientes 'y regenerativas,
aprovechando las nuevas condiciones climaticas sin degradar ecosistemas ni excluir a las

comunidades locales.

Objetivos especificos

1. Identificar zonas con vocacion emergente y reasignar usos productivos en un 20 %
del territorio agricola al 2030.

2. Adoptar practicas de agricultura regenerativa en al menos 300 000 ha antes de 2032.

Movilizar US $ 200 M en I+D y tecnologias climaticamente inteligentes.

4. Garantizar participacion comunitaria y consulta indigena en cada proyecto de
reconversion.

w
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Acciones estratégicas

- Mapa Agroclimatico 2030: catastro publico que sefiala cultivos y actividades idoneas

bajo nuevos escenarios de temperatura y precipitacion.

- Incentivo "Suelo Vivo": crédito tributario y subsidio directo a productores que

certifiguen practicas regenerativas (rotacion, cobertura vegetal, balance de carbono).

- Fondo de Innovaciéon Climatica: cofinancia startups y cooperativas que desarrollen

tecnologias de riego eficiente, semillas adaptadas o monitoreo satelital.

- Observatorios de Suelo y Agua Comunitarios: redes locales que vigilan calidad, uso y

conflictos, con datos abiertos para la toma de decisiones.

- Clausula de Inclusion Social: requisito de participacion y beneficio para comunidades

locales y pueblos originarios en cada proyecto, supervisado por un comité
intercultural.

vii. Parque Urbano Deportivo Cerro Mariposa - Humedal Chivilcan

“‘Queremos transformar el Cerro Mariposa y el Humedal Chivilcdn en un gran Parque Urbano
Deportivo: un espacio seguro, ecolégico y lleno de vida, que potencie el deporte de alto nivel y
el disfrute familiar, protegiendo al mismo tiempo la riqueza natural que nos distingue”.

Objetivo general

Transformar el Cerro Mariposa en un parque deportivo, ecoldgico y turistico que impulse
la economia local y la vida sana.

Objetivos especificos

FwnNEe

Atraer 500.000 visitantes anuales y crear 2.000 empleos directos/indirectos.
Recuperar 120 ha de ecosistema nativo y humedal.

Ser sede permanente de eventos deportivos internacionales.

Integrar emprendimientos mapuche en 30 % de la oferta de servicios.

Acciones estratégicas

- Construccion de pistas de downhill, parapente y senderos inclusivos.

- Centro de interpretacion ecoldgica + vivero de especies nativas.

- Alianzas con federaciones deportivas para campeonatos regionales.

- Fondo de concesiones para cafés, arriendo de bicis y tiendas outdoor.

- Programa de educacion ambiental y deporte escolar con colegios de Temuco y Padre
Las Casas.
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7.3. Justicia Social

La base de este egje es la equidad y el reconocimiento de la diversidad como rasgos
inherentes al ADN de La Araucania. Se refuerza la participaciéon ciudadana, promoviendo
una gobernanza transparente donde las personas incidan en las decisiones que afectan
sus territorios. Asimismo, se prioriza la cohesion social, entendiendo que el desarrollo de la
region pasa por una convivencia armonica que integre a comunidades rurales y urbanas,
distintos grupos etarios vy realidades culturales diversas. Se elaboran planes especificos
para un envejecimiento digno, con pensiones justas, acceso a servicios de salud

especializados y programas que incentiven la participacion de las personas mayores en el
ambito comunitario. De igual modo, se promueve la inclusion de las mujeres vy la
superacion de las brechas de género, reconociendo su contribucion esencial a la economia
familiar y al tejido social.
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La seguridad, en su sentido mas amplio, también forma parte de la justicia social: no solo
se apunta a la prevencién y sancion del delito, sino que se aborda la violencia intrafamiliar
y las condiciones de vulnerabilidad social que generan inseguridad. De esta forma, se
afianzan comunidades protegidas y cohesionadas, que cuenten con herramientas para
afrontar los desafios presentes y futuros.

7.3.1. Objetivos

- Fortalecer la democracia local y regional, fomentando mecanismos de consulta y
control social, mediante el incentivo de la participacion ciudadana y la transparencia
publica.

- Reconocer y proteger la diversidad cultural, mediante la valoracion de la presencia de
pueblos originarios y comunidades rurales, respetando sus derechos, tradiciones y
lenguas.

- Promover la equidad e igualdad de oportunidades, atendiendo las necesidades de las
mujeres, las personas mayores, la infancia y grupos habitualmente excluidos, cerrando
brechas en empleo, educacion y acceso a servicios basicos.

- Fomentar la cohesion social y la seguridad ciudadana, asegurando la paz social y la
convivencia, con acciones coordinadas para prevenir la violencia intrafamiliar y
fortalecer el tejido comunitario.

7.3.2. Propuestas de fomentos de leyes y disefios de politicas publicas
i. Programa Integral para un Envejecimiento Digno

"Honremos la sabiduria de quienes construyeron esta tierra: pensiones justas, cuidados
especializados y espacios de participacion para personas mayores."

Objetivo general

Garantizar calidad de vida, cuidados y participacion activa para todas las personas
mayores de La Araucania.




Objetivos especificos

1. Crearunaredde 16 Centros de Diay 5 ELEAM al 2029.

2. Implementar un Seguro de Cuidados de Larga Duracion financiado con 0,2% de la
cotizacion.

3. Reducir la pobreza multidimensional en personas mayores al 12%.

4. Incrementar la participacion social sénior en 25%.

Acciones estratégicas

- Subsidio directo para cuidadores familiares formalizados.

- Programa "Barrio Amigable" con infraestructura accesible y transporte a demanda.
- Redes de voluntariado intergeneracional y alfabetizacion digital.

- Tarifa cero en transporte publico regional para mayores de 65.

- Observatorio Regional de Envejecimiento con indicadores abiertos.

ii. Programa para madres con hijos menores de edad que estudien y trabajen
(MET)

"Apoyar a las madres es defender el corazon de la familia: becas, fondos y flexibilidad para que
ellas y sus hijos alcancen sus suefos.”

Objetivo general

Eliminar barreras para que madres con hijos menores completen estudios y accedan a
empleo formal.

Objetivos especificos

Otorgar 10.000 becas MET anuales para educacion técnica/universitaria.
Crear una red de 50 salas cuna 24/7 vinculadas a SLEP y municipios.
Subvencionar media jornada laboral con aporte estatal durante dos afios.
Aumentar en 15% la participacion laboral femenina al 2030.
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Acciones estratégicas

- Beca MET integral (arancel + manutencion + TIC).

- Convenio con empresas para cupos laborales flexibles.

- Bonificacion fiscal del 5% al empleador que contrate beneficiarias.

- Plataforma de mentoria y apoyo psicosocial.

- Fondo de Emergencia Familiar ante eventos criticos (salud, violencia).

iii. Plan Juventud Emplea
“Talento joven que se queda, trabaja y emprende en su tierra”
Objetivo general

Facilitar la insercion laboral y el emprendimiento de jovenes de 18-29 afos, reduciendo su
desempleo al 6%.

Objetivos especificos

Ofrecer 20.000 cupos de capacitacion dual en sectores estratégicos.

Financiar 5.000 microemprendimientos juveniles.

Instalar una cuota obligatoria del 3% de empleo joven en la obra publica regional.
Reducir la brecha salario joven-promedio en 20%.
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Acciones estratégicas

- Vales de Capacitacién SENCE dirigidos a cluster T, energias y turismo.

- Crédito "Emprende Joven" con tasa 0% a cinco afios.

- Bolsa de Trabajo Regional con garantia de practicas pagadas.

- Mentorias intergeneracionales en alianzas con gremios empresariales.

- Certificacion de competencias laborales para validar experiencia informal.
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iv. Ley Vivienda Oportuna y Digna

“Techo digno a tiempo: comités al dia, primera vivienda para jovenes y hogares seguros para
nuestras personas mayores".

Objetivo general

Modernizar la politica de vivienda para acelerar la solucion de comités historicos, facilitar
el acceso a la primera vivienda para jovenes profesionales y conservar/adecuar las

viviendas de personas mayores, asegurando localizacion adecuada y estandares de
calidad.

Objetivos especificos

1. Depurary resolver el 100% de los comités con mas de 5 afos de espera en un plazo
maximo de 36 meses

2. Abriruna linea “Primera Vivienda Joven Profesional’ con garantia y tasa preferente
para quienes trabajeny tributen en la region.

3. Rehabilitar y adaptar (térmicay accesibilidad) las viviendas de personas mayores en
barrios consolidados.

Acciones estratégicas

- Ventanilla Unica Digital de Vivienda y Comités: estado en linea de cada proyecto,
gestor responsable y plazos finales para cada etapa.

- Subsidio Hipotecario Joven Profesional: garantia estatal del 15%, tasa preferente y
arriendo con opcion de compra; bonificacion por permanecer trabajando en la region

- Fondo "Rehabilita Mayor": Cofinancia hasta 90 % en mejoras de eficiencia térmica y
accesibilidad (rampas, baros, aislacion) y apoyo técnico municipal.

- Ejecucion Rapida e Industrializada: incentivos a sistemas constructivos en seco y
certificacion energética, con cuotas para cooperativas y condominios de integracion
social.
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“Segurlaad democratica que prote
prevencién que convoca, jUStICIa que repara y
comunidades que participan”.

7.4. Seguridad

La seguridad se ha convertido en la primera preocupacion nacional y en La Araucania
adquiere rasgos particulares: delitos de alta connotacion social en zonas urbanas, robos
de madera, incendios forestales intencionales y conflictos territoriales de larga data. Estas
expresiones de violencia deterioran la vida cotidiana, dafian la convivencia intercultural y
ponen en riesgo el desarrollo econémico. Abordarlas sélo con respuestas punitivas y
efectistas perpetia el problema; necesitamos politicas que ataquen las causas
estructurales -pobreza, desigualdad, falta de oportunidades para la juventud y déficit de
confianza en las instituciones- y que, al mismo tiempo, protejan a las personas y su
entorno con eficacia.

Desde una perspectiva progresista, este eje concibe la seguridad como un derecho
colectivo que se construye con participacion comunitaria, prevencion social, respeto
irrestricto a los derechos humanos y coordinacion multisectorial. Ello implica fortalecer la
presencia del Estado en los territorios rurales y urbanos, profesionalizar a las policias con
enfoque de género e interculturalidad, y articular redes de cuidado que unan a municipios,
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organizaciones sociales, comunidades indigenas y sector privado. De esta manera, la
seguridad se convierte en palanca de cohesion social y desarrollo sostenible, y no en
excusa para la fragmentacion o la criminalizacion de la protesta.

7.4.1. Objetivos

- Reducir en al menos 50% los delitos de mayor connotacion social* y los hechos de
violencia rural antes de 2030.

- Garantizar la proteccion de derechos humanos vy el debido proceso en todas las
intervenciones policiales y judiciales.

- Fortalecer las capacidades de prevencion comunitaria creando redes vecinales,
brigadas ambientales y mecanismos de justicia restaurativa.

- Consolidar un programa integral de prevencion y reinsercion juvenil que ofrezca
formacion técnica, oportunidades laborales y justicia restaurativa, reduciendo la
reincidencia de menores de 29 afios en un 40% al 2030.

7.4.2. Propuestas de fomentos de leyes y disefos de politicas publicas
i. Reforma al Sistema Procesal Penal Justicia Agil y Garantista
"Justicia que llega a tiempo y respeta derechos: dgil, transparente y centrada en las victimas”.

Objetivo general

Modernizar el proceso penal para que cada causa se resuelva con celeridad, transparencia
y pleno respeto a los derechos de victimas y acusados, reduciendo la impunidad y
restaurando la confianza ciudadana en la justicia.

Objetivos especificos

1. Reducir a la mitad (= 180 dias) la duracién promedio de las investigaciones y juicios
antes de 2030.

2. Garantizar patrocinio juridico, acompafamiento psicosocial y reparacion al 100 % de
las victimas de delitos violentos y contra la propiedad rural.

3. Elevaral 70 % la tasa de esclarecimiento y condena en delitos de crimen organizado
y robo de madera, con estricto control judicial de las técnicas investigativas.

4. Incorporar justicia restaurativa obligatoria para delitos no violentos, disminuyendo
la reincidencia juvenil en 40 % al 2030.
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Acciones estratégicas

- Tribunales Penales Itinerantes Digitales: Salas moviles con videoconferencia y firma
electronica que sesionan en comunas rurales y carceles, evitando traslados y
acelerando audiencias.

- Fiscalia Especializada en Delitos Rurales y Crimen Organizado: Unidades mixtas
PDI-SII-CONAF con analitica de datos, escuchas con orden judicial y trazabilidad digital
de carga forestal y financiera.

+ Oficina Regional de Atencién Integral a Victimas (ORAV): Equipo interdisciplinario
(abogadas/os, psicologos, trabajadoras sociales) que asegura asesoria gratuita,
contencion y gestion de indemnizaciones.

- Mecanismo de Acuerdos Restaurativos Vinculantes: Mesa victima-ofensor facilitada
por mediadores certificados; exige reparacion material 0 comunitaria como condicion
para suspension condicional del procedimiento.

- Sistema de Gestion 4.0 y Plazos Fatales: Plataforma publica que muestra en tiempo
real el avance de cada causa; fija 90 dias para investigacion simple y 180 dias para
compleja, con control del juez de garantias y sanciones administrativas a las demoras
injustificadas.

ii. Prevencion de la Violencia y Fortalecimiento de la Seguridad Comunitaria

“La paz se construye en comunidad: mediacion temprana, sanciones efectivas y patrullaje
cercano para vivir sin miedo."

Objetivo general
Prevenir y reducir la violencia en barrios y localidades de La Araucania mediante

organizacion vecinal, mediacion temprana y presencia policial de proximidad, mejorando
la convivencia y la percepcion de seguridad con enfoque de derechos.
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Objetivos especificos

1. Disminuir en 25% los delitos de mayor connotacién social en la region al 2029.

2. Reduciren 30% los casos graves de violencia intrafamiliar y de género con respuesta
oportuna y proteccion efectiva.

3. Resolver por mediacién comunitaria al menos 60% de los conflictos vecinales y
escolares antes de judicializarlos.

4. Elevar en 20 puntos la percepciéon de seguridad y la confianza en instituciones
(municipio-policias) en los territorios intervenidos.

Acciones estratégicas

- Unidades de Mediacién y Convivencia (UMC): Equipos comunales (mediadores,
psicologia comunitaria, trabajo social) en CESFAM vy sedes vecinales para atender
conflictos vecinales, escolares y de arriendo; derivacion prioritaria a apoyo juridico y
redes VIF.

- Plan "Luz y Vida" de prevencion situacional: Recambio a LED inteligentes, poda de
visibilidad, camaras con analitica basica en ejes criticos, y activacion de plazas
(deporte, ferias, huertos) en horario protegido.

- Red de Alerta y Acompanhamiento a Victimas: Boton de panico/app municipal;
dispositivos de geolocalizacion para agresores con cautelares, patrocinio juridico
gratuito y salas de acogida 24/7 con contencion psicosocial.

- Justicia restaurativa 'y oportunidades para jovenes: Acuerdos reparatorios
supervisados por tribunales para delitos no violentos, con servicio comunitario y
formacion laboral (cupos garantizados en talleres y programas SENCE) para reducir
reincidencia.







